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Einstellungstests —
das sollte man wissen

von Gabi Golling

Viele Unternehmen priifen in
ihren Einstellungstests weit
mehr als vorhandene Schul-
kenntnisse wie Rechnen,
Deutsch oder Allgemeinwissen
wie Erkunde, Geschichte oder
Sozialkunde.

Sie greifen auf Testverfahren
zuriick, die von Psychologen
entwickelt wurden. Bei dieser
Art von Leistungstests geht es
dann nicht mehr rein um das
Wissen, das Bewerber schon
mitbringen.

Vielmehr sollen mit diesen
Tests die grundsitz-

zwischen zwei gezeigten Bil-
dern fiir das sympathischere
entscheiden muf3,

Zu dieser Art von Einstel-
lungstest ist also anzumerken,
daf nicht mehr alles nur durch
Uben abgedeckt werden kann.
Wiihrend es fiir die Merkfihig-
keit eine Reihe von Trainings-
tips gibt, ist dies fiir ein Verhal-
tensmerkmal wie Leistungsmo-
tivation nicht maglich.

Vorwiegend in gestalteri-
schen und manchmal auch bei
handwerklichen Berufen gibt
es auch praktische Tests, um
beispielsweise das Feinhandge-

schick oder zeich-

lichen Begabungs-
strukturen eines Be-
werbers erfafit wer-
den. Zum Einsatz
kommen dann Auf-
gaben, wie sie auch
in reinen Intelli-
genztests verwen-
det werden.

Dann sollen Fi-
guren in Gedanken

nerisches Talent
abzupriifen.  So
missen angehen-
de Grafikdesigner
eine Mappe mit ei-
genen  Arbeiten
vorlegen oder Mu-
siker und Schau-
spieler vorspielen
oder -sprechen.
Im Handwerksbe-

gedreht oder Wiir-
fel gedanklich zu-
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reich kénnte man
etwa ein kleines
Werkstiick bear-

sammengefaltet
werden, um die
raumliche Vorstel-
lungskraft zu iberpriifen.
Merk- und Konzentrationsfa-
higkeit werden auf eine harte
Probe gestellt. Auch das Sprach-
verstindnis und das logische
Denken werden mit sogenann-
ten Analogieaufgaben erfafit.
Beispiel: Maus verhilt sich zu
Mauseloch wie Auto zu a) Haus,
b) Baum, c) Garage, d) Katze.

Einige Arbeitgeber lassen in
ihren Auswahlverfahren sogar
Aufsatze zu vorgegebenen The-
men schreiben. Es gibt auch
Teilbereiche in Tests, die be-
stimmte Verhaltensweisen
iiberpriifen, indem man sich

und Trainerin tatig.

beiten miissen.

Viele Bewerber
erliegen der Versuchung, wih-
ren eines Tests zu {iiberlegen,
welches Ergebnis sich der po-
tentielle  Arbeitgeber wohl
wiinscht und was sie daher an-
kreuzen sollten — vor allem bei
den erwihnten Sympathieent-
scheidungen. Damit tappen sie
in eine selbst gestellte Falle.

Denn nattirlich 1agt sich auf
diese Weise ein Testergebnis
manipulieren. Es ist nur die Fra-
ge, ob der erzielte Wert dann
auch derjenige ist, den das Un-
ternehmen in seinem Anforde-
rungsprofil als Sollanforderung
definiert hat.
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