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Nach dem Spiel
ist vor dem Spiel

Von Gabriele Golling

Elmshorn. Wer gut vorbereitet
in ein Gesprdch geht, hat schon
sehr viel fiir den eigenen Erfolg
getan. Und wer ofter in Gespri-
che immer gleichen Inhalts
geht, wie beispielsweise wih-
rend einer Bewerbungsphase
oder bei Mitarbeiterbeurteilun-
gen, tut erst recht gut dran, sich
immer wieder neu darauf ein-
zustellen. Sepp Herberger,
deutscher Fufiballtrainer,
pragte ein gefliigeltes Wort,
welches auch fiir Gespriche
gilt, deren Zweck iiber ein Plau-
derstiindchen hinausgeht:
»Nach dem Spiel ist vor dem
Spiel!”

Machen Sie sich Gedanken
oder Notizen zu [hrem Ge-
spriachsziel, vielleicht sogar was
Ihr absolutes Maximalziel wiire.
Aber auch, was Thr Minimalziel
wire, mit dessen Erreichung Sie
also trotzdem noch zufrieden
mit sich selbst sein wiirden.

So gehen Sie nicht nur mit ei-
nem klaren Fokus ins Gesprich,
sondern kénnen Ihre Leistung
hinterher besser beurteilen.
Analysieren Sie ein Gesprich
im Anschluf3. Notieren Sie sich
Dinge, die Ihnen gut gelungen
sind und Themen, an denen Sie
noch arbeiten mochten. Glei-
chen Sie auch ab, welches Ihrer
Gesprachsziele Sie in welchem
Umfang  erreicht  haben.
Manchmal ist es duBerst loh-
nend, sich im Anschluff oder
nach relativ kurzer Zeit eine
Rickmeldung, auch Feedback
genannt, vom Gesprichspart-
ner einzuholen.

Bei Bewerbungsgesprichen
erhdlt man am Ende selten eine
konkrete Riickmeldung. Meist
erfolgt in den Tagen danach ein
kurzer Anruf bei einer Zusage
oder nach mehreren Tagen
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kommt ein grofles Kuvert mit
einer Absage und der Bewer-
bungsmappe per Post. In letzte-
rem Fall sind die Absageschrei-
ben in der Regel allgemein giil-
tig formuliert. Die Unterneh-
men legen hier keinen grofien
Wert auf Individualitit, Unter-
lagen werden mit der Formulie-
rung ,zu unserer Entlastung”
zuriickgesandt, denn faktisch
betrachtet sind sie das auch: Ar-
beitsbelastung. Hier sollte man
als Bewerber also nicht jedes
Wort auf die Goldwaage legen
und sich als ,Belastung fiir das
Unternehmen”  empfinden.
Wenn Sie aber wirklich lernen
wollen und bereit sind sich ge-
gebenenfalls eher unange-
nehme Kritik anzuhéren, dann
nehmen Sie Thren Mut zusam-
men und rufen beim Absagen-
den an.

Eine hofliche und interes-
sierte Nachfrage zu den Griin-
den, die zur Absage gefiihrt ha-
ben, wird fastimmer mit neuen
Erkenntnissen belohnt. Und
die sind vielleicht die Entschei-
denden fiir das nichste Tor. . .
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