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Mein Chef kann mich
nicht motivieren

von Gabriele Golling

Was genau miifite [hre Chefin
oder Thr Chef tun, damit Sie
motiviert sind? Natiirlich ge-
hort es zu den wichtigsten Fiih-
rungsaufgaben, darauf bedacht
zu sein, dafd Mitarbeiter zumin-
dest nicht demotiviert oder fru-
striert sind.

Um aber zu ,motivieren”, ist
es erst einmal entscheidend
herauszufinden, was jeden Ein-
zelnen wirklich motiviert. Und
das ist individuell verschieden.
Ein hoher Anspruch also an
Fiihrungskrifte. Und Hand aufs
Herz: Koénnten Sie

als Vorsitzender einer Vereini-
gung, das Gefiihl ein gelunge-
nes Familienfest organisiert zu
haben, die Freude Ihrer Kinder,
wenn Sie nach Hause kommen,
die Termine im Fitness-Studio
oder was noch?

Alle Situationen, bei denen
Sie merken, dafi Sie IThnen Spaf8
machen und die Thnen gut tun,
liefern Indizien fiir lhre person-
lichen Motivationsfaktoren.
Natiirlich kénnen sich diese im
beruflichen und privaten Zu-
sammenhang tiberschneiden,
aber auch unterscheiden.

Wenn Sie Ihre Motivations-

faktoren kennen, wa-

prompt die Frage
vom Anfang beant-
worten? Wer etwas
tiber seine personli-
chen Motivationsfak-
toren erfahren will,
kann zum Beispiel ei-
nen Blick in die Ver- |
gangenheit werfen. |
Dabei geht es darum,
personliche Erfolgs-
erlebnisse zu finden
und genauer unter als
die Lupe zu nehmen.

Was hat Sie bei ei-
nem beruflichen Erfolg am
meisten gefreut? Das tolle Kli-
ma im Projektteam wahrend
der Arbeit, das Lob der Chefin,
die gezahlte Pramie oder etwas
vollig anderes? Und wenn es
,nur” ums Geld ging: Was hat
Ihnen die Primie ermdoglicht,
was vorher nicht ging?

Sicher gibt es auch in Ihrem
privaten Umfeld Aufgaben
oder Situationen, die lhnen
mehr bedeuten als andere. Viel-
leicht die Entscheidungsgewalt

Elmshorn tatig.

re es ja leicht, die [hrer
Fiihrungskraft zu
nennen. Das sollten
Sie jedoch nicht un-
gefiltert tun. Uberle-
gen Sie vorher lieber,
welche Moglichkei-
ten Sie selbst sehen,
mehr davon zu be-
kommen. Und beden-
ken Sie, daff Ihre

Gabriele Golling ist Chefs auch nicht un-
Beraterin in begrenzte Freiheiten

haben, all Ihre Wiin-
sche zu erfiillen.
Schliefllich gilt im Berufsleben
in der Regel das Leistungsprin-
zip. Dennoch kénnen Sie ge-
meinsam {berlegen, ob und
wie Sie sich in [hrem Job weiter-
hin motiviert fithlen. Motivati-
on kommt vom lateinischen
Wort movere und bedeutet be-
wegen. Es ist also ein Antrieb,
der nur nachhaltig funktioniert
wenn er von innen kommt.
Kime er von aufien wiirde es
ziehen (trahere) bedeuten und
vielleicht Traktion heiffen.
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